
отзыв 

на автореферат диссертации Смирновой Елены Владимировны на тему 
«Управление развитием самообучающейся организации на предприятиях 
лег кой промышленности», представленной на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 «Экономика и 

управление народным хозяйством: экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами - промышленность; экономика 

труда» 

Современные условия отечественной экономики характеризуются все 
возрастающей ролью инновационного развития как страны, так и отдельных 
предприятий: повышается значение инвестиционной деятельности на основе 
высоких технологий и стратегического управления по поддержанию 
конкурентоспособности. Поэтому вопросы формирования и развития 
предприятий инновационного типа приобретают особую актуальность и 
значимость. Самообучающаяся организация рассматривает большой комплекс 
вопросов организации управления, которые в совокупности позволяют 
заинтересовать человеческий фактор в работе с современными 
интеллектуальными ресурсами - базами знаний и экспертными системами. 

В данной связи тема исследования, выбранная диссертантом, является 
актуальной и насущной, что и доказывается автором последовательно и 
убедительно. 

По результатам изучения степени разработанности проблемы 
диссертантом отмечено, что в настоящее время в науке управления 
рассматриваются отдельные процессы работы с организационными знаниями, а 
комплексный взгляд на динамику развития процессов формирования и 
приращения новых знаний практически не представлен. Отмечается отсутствие 
полноценного организационно-методического инструментария для поэтапного 
управления развитием самообучающейся организации. 

В связи с этим целью исследования явились развитие теоретического 
представления и разработка методического обеспечения для управления 
последовательным развитием форм самообучающейся организации в условиях 
предприятий легкой промышленности на основе процессов трансформации 
организационных знаний. Для достижения обозначенной цели и решения 
поставленных задач широко использованы в качестве инструментов 
методологического исследования диалектический метод научного познания, а 
также общенаучные методы решения поставленных в диссертации задач 
(синтез, анализ, системный метод, метод моделирования, статистический 
метод, социометрия и другие методы). 

Примененные в работе методы теоретического, эмпирического и 
методологического исследования позволили диссертанту рассмотреть 
изучаемые явления и процессы в развитии, соотнести их сущностные 
характеристики и формы проявления, выявить имеющиеся противоречия, а 
т-кже обеспечить репрезентативность исходных данных, надежность научно-
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методического инструментария, научную обоснованность выводов и 
положений исследования, среди которых наибольший интерес, по нашему 
мнению, представляют следующие: 

идентификация и определение характеристик, составляющих понятийно-
терминологический аппарат применения теории жизненного цикла инноваций к 
формированию и развитию форм самообучающейся организации; 

разработанный механизм управления самообучающейся организацией на 
основе системного подхода; 

разработанный методический инструментарий как формирования, так и 
развития самообучающейся организацией, который включает комплекс 
оригинальных методик; 

разработанная система оплаты труда в условиях использования 
интеллектуальных ресурсов, включающая идею, формулы, шкалы, что 
повышает практическую значимость предложений автора; 

построенная на основе социометрии методика оценки приращения 
организационных знаний позволяет оценить эффективность предложений 
автора. 

Таким образом, диссертация, судя по автореферату, полностью 
удовлетворяет требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а её 
автор Смирнова Елена Владимировна заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика 
и управление народным хозяйством. 

К.э.н., доцент кафедры 
экономики и управления инвестициями 
и инновациями 
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